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ΤΕΧΝΙΚΗ ΕΚΘΕΣΗ

«ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΕΥΤΙΚΗΣ -ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΤΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ   ΔΙΡΦΥΩΝ-ΜΕΣΣΑΠΙΩΝ ΓΙΑ ΤΗΝ  ΚΑΤΑΡΤΙΣΗ ΤΟΥ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟΥ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΥ ΣΧΕΔΙΟΥ ΤΗΣ ΠΕΡΙΟΔΟΥ 2024 - 2029»

Κ.Α 10-6142.010 «Παροχή υπηρεσιών συμβουλευτικής υποστήριξης για κατάρτιση  Επιχειρησιακού Στρατηγικού Σχεδίου Δήμου Διρφύων-Μεσσαπίων 2024-2029»
CPV: 73220000-0:  Υπηρεσίες παροχής συμβουλών σε θέματα ανάπτυξης
Προϋπολογισμός: 18.600,00€ με Φ.Π.Α.24%

Η χρηματοδότηση της εργασίας θα γίνει από Ιδίους πόρους και θα βαρύνει τον προϋπολογισμό εξόδων του οικονομικού έτους 2024-2025

            ΤΕΧΝΙΚΗ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ

1.ΕΙΣΑΓΩΓΗ
Στο πλαίσιο της επιχειρησιακής και υπηρεσιακής ετοιμότητας των Υπηρεσιών του Δήμου για τη βέλτιστη κατάρτιση του Επιχειρησιακού Προγράμματος της δημοτικής περιόδου (2024 - 2029) και την αποτελεσματικότερη αξιοποίηση των εξωτερικών χρηματοδοτικών πόρων και εργαλείων που προκύπτουν, συντάσσεται η παρούσα τεχνική περιγραφή της υπηρεσίας με τίτλο: «ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΕΥΤΙΚΗΣ -ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΤΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ ΔΙΡΦΥΩΝ-ΜΕΣΣΑΠΙΩΝ ΓΙΑ ΤΗΝ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗ ΤΟΥ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟΥ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΥ ΣΧΕΔΙΟΥ ΤΗΣ  ΠΕΡΙΟΔΟΥ 2024 - 2029».
Η υπηρεσία θα εκτελεσθεί σύμφωνα με:
· Το Ν. 3463/2006 (Κώδικας Δήμων και Κοινοτήτων) και ιδιαίτερα των άρθρων 103 και 209, όπως αναδιατυπώθηκε με την παρ. 3 του άρθρου 22 τουν.3536/2007.
· ΤοΝ.4412/2016«ΔημόσιεςΣυμβάσειςΈργων,Προμηθειών&Υπηρεσιών»καισυγκεκριμέναταάρθρα2παρ.1 (9α), 44, 66, 116, 117 και118αυτού.
· Τις σε εκτέλεση των ανωτέρω διατάξεων εκδοθείσες αποφάσεις, καθώς και λοιπές διατάξεις που αναφέρονται ρητά ή απορρέουν από τα οριζόμενα στα συμβατικά τεύχη της παρούσας και γενικότερα κάθε διάταξη(Νόμος, Διάταγμα, Απόφαση κ.λπ.) που διέπει την εκτέλεση της εργασίας, έστω και αν δεν αναφέρονται ρητά παραπάνω.
Η χρηματοδότηση της εργασίας θα γίνει από Ιδίους πόρους και θα βαρύνει τον προϋπολογισμό εξόδων του οικονομικού έτους 2024-2025.
Ειδικότερα, πρόκειται για γενική υπηρεσία συμβουλευτικού χαρακτήρα κατά άρθρο 2 παρ. 1, περ. 9 β του 4412/2016, καθώς έχει ως αντικείμενο το σχεδιασμό, προγραμματισμό και οργάνωση αναπτυξιακής δράσης για τη βελτίωση της λειτουργίας της περιοχής και την ενίσχυση της τοπικής οικονομίας και επιχειρηματικότητας, καθώς και σε οριζόντιου χαρακτήρα παρεμβάσεις, την υποστήριξη της υλοποίησης τους με τη μεταφορά της απαραίτητης σχετικής τεχνογνωσίας, καθώς και την παροχή εξωγενών υπηρεσιών (outsourcing) υλοποίησης των ανωτέρω δράσεων.
Το στρατηγικό σχέδιο είναι ένας οδικός χάρτης για την επίτευξη των επιχειρηματικών στόχων ενός οργανισμού. Χωρίς την καθοδήγηση αυτή δεν είναι εφικτός ο προσδιορισμός εάν ο οργανισμός βρίσκεται σε καλό δρόμο για να επιτύχει τους στόχους του. Ο στρατηγικός σχεδιασμός ξεκινά με μια αποστολή η οποία εκθέτει το βασικό σκοπό του οργανισμού, τους τρόπους με τους οποίους θα επιτύχει τους στόχους του και τους τομείς στους οποίους θα εμβαθύνει περισσότερο. Ο στρατηγικός σχεδιασμός περιλαμβάνει την επιλογή στόχων, (συγκεκριμένοι, μετρήσιμοι, εφικτοί και ρεαλιστικοί). Οι μετρήσιμοι στόχοι είναι σημαντικοί επειδή επιτρέπουν να εξεταστεί η απόδοση για την υλοποίηση των στόχων που έχουν τεθεί.
Ο στρατηγικός σχεδιασμός σχετίζεται άμεσα με τον βραχυπρόθεσμο  σχεδιασμό και μπορεί να βοηθήσει τους αρμοδίους στην καθημερινή λήψη αποφάσεων. Ο στρατηγικός σχεδιασμός βάσει δεικτών βοηθά στην περιοδική αξιολόγηση της προόδου, σε σχέση με το πλάνο και να κάνουν αλλαγές ή προσαρμογές, ως απάντηση, στις μεταβαλλόμενες συνθήκες.

Σε κάθε περίπτωση η υπηρεσία υποστήριξης των υπηρεσιών για την κατάρτιση αυτού του στρατηγικού και επιχειρησιακού σχεδιασμού και πλαισίου  δεν αφορά σε παροχή μελέτης ή παροχή τεχνικών και λοιπών συναφών επιστημονικών υπηρεσιών, καθώς δεν έχει ως αντικείμενο την εκπόνηση μελετών και την παροχή τεχνικών και λοιπών συναφών επιστημονικών υπηρεσιών κατά την έννοια των στοιχείων α' και β' , αντίστοιχα, της περίπτωσης 6 της παραγράφου 3 και δεν εμπίπτουν στις κατηγορίες όπως αυτές ορίζονται στο Παράρτημα I του Προσαρτήματος Γ' του Ν.4412/2016.

2 .ΣΚΟΠΙΜΟΤΗΤΑ

Σύμφωνα με το Ν.3852/2010 υπάρχει η υποχρέωση σύνταξης επιχειρησιακού Προγράμματος για όλους τους Δήμους, με επιμήκυνση της περιόδου αναφοράς από τέσσερα σε πέντε έτη. Σκοπός των τετραετών επιχειρησιακών προγραμμάτων των Ο.Τ.Α. α' βαθμού είναι η προώθηση της εφαρμογής του θεσμοθετημένου χωρικού σχεδιασμού και η παρακολούθηση υλοποίησης του αναπτυξιακού σχεδιασμού στο τοπικό επίπεδο, καθώς και η συμβολή στην ανατροφοδότηση και προσαρμογή του σχεδιασμού, στο πλαίσιο των υφιστάμενων κάθε φορά συνθηκών. Για την κατάρτισή τους, λαμβάνονται απαραίτητα υπόψη οι κατευθύνσεις του αναπτυξιακού σχεδιασμού σε εθνικό και περιφερειακό και τοπικό επίπεδο, η μακροπεριφερειακή και διαπεριφερειακή στρατηγική, οι προτεραιότητες που απορρέουν από θεσμοθετημένα χρηματοδοτικά μέσα, καθώς και άλλα γενικά ή ειδικά αναπτυξιακά προγράμματα, πολιτικές και στρατηγικές που επηρεάζουν τη διάρθρωση και ανάπτυξη του χώρου του Δήμου, ενώ απαιτείται εναρμόνιση με τον υφιστάμενο θεσμοθετημένο χωρικό σχεδιασμό εθνικού, περιφερειακού επιπέδου και συμβατότητα με το θεσμοθετημένο σχεδιασμό τοπικού επιπέδου. Κρίνεται σημαντικό να ληφθούν υπόψη στρατηγικά σχέδια που έχει εκπονήσει ο Δήμος αλλά και όσα έχουν σχεδιαστεί σε επίπεδο περιφέρειας, καθώς άμεσα επηρεάζουν τον εν λόγω Δήμο σε επίπεδο στρατηγικής προσέγγισης.
Αντικείμενο του παρόντος Έργου συμβουλευτικής υποστήριξης είναι η εξειδικευμένη υποστήριξη του Δήμου για την επιλογή των αναπτυξιακών προτεραιοτήτων και την εξειδίκευση των δράσεων που αφορούν ζητήματα εξωτερικού και εσωτερικού περιβάλλοντος του Δήμου. Κρίσιμο στοιχείο αποτελεί η ανάγκη διασύνδεσης με χρηματοδοτικά εργαλεία τρέχουσας περιόδου ΕΣΠΑ και εναλλακτικές δυνατότητες των έργων και των Αξόνων που προτείνονται στον προγραμματισμό. 
Πρόκειται για εξειδικευμένες εργασίες που απαιτούν εξειδικευμένη γνώση και εμπειρία που από άποψη επιστημονικής εξειδίκευσης ιδιαιτερότητας γνώσεων, τεχνικών και διαχειριστικών απαιτήσεων και ειδικοτήτων, συνιστούν ανάγκες στις οποίες οι Υπηρεσίες του Δήμου δεν μπορούν να ανταποκριθούν στον ολοκληρωμένο βαθμό που απαιτούν οι σημερινές συνθήκες. Παράλληλα υπάρχει και μια δεύτερη παράμετρος που αφορά στην αδυναμία εκπόνηση της υπηρεσίας από το αρμόδιο τμήμα λόγω της έλλειψης προσωπικού και της πληθώρας έργων που έχει να διαχειριστεί το αρμόδιο τμήμα. Σε κάθε περίπτωση ο Σύμβουλος θα πρέπει να έρθει σε επικοινωνία με τις υπηρεσίες του Δήμου τόσο κατά την καταγραφή των στοιχειών όσο και κατά την χάραξη στρατηγικής, οράματος κτλ. ανεξάρτητα από την διαδικασία βάσει νομοθεσίας που αφορά στη διαβούλευση του σχεδίου.


3 ΤΕΚΜΗΡΙΩΣΗ ΑΝΑΓΚΑΙΟΤΗΤΑΣ ΑΝΑΘΕΣΗΣ ΤΗΣ ΥΠΗΡΕΣΙΑΣ – ΝΟΜΙΜΟΤΗΤΑ  ΑΝΑΘΕΣΗΣ  ΣΕ ΕΞΩΤΕΡΙΚΟ ΣΥΝΕΡΓΑΤΗ

Ο Κώδικας Δήμων και Κοινοτήτων, που κυρώθηκε με το άρθρο πρώτο του ν. 3463/2006 (ΦΕΚ Α΄ 114), ορίζει, στο άρθρο 75, ότι: «Ι. Οι δημοτικές και οι Κοινοτικές αρχές διευθύνουν και ρυθμίζουν όλες τις τοπικές υποθέσεις, σύμφωνα με τις αρχές της επικουρικότητας και της εγγύτητας, με στόχο την προστασία, την ανάπτυξη και τη συνεχή βελτίωση των συμφερόντων και της ποιότητας ζωής της τοπικής κοινωνίας….» και στο άρθρο 76, ότι: «1. Οι δημοτικές και Κοινοτικές αρχές ασκούν τις αρμοδιότητές τους, σύμφωνα με τις σχετικές διατάξεις των νόμων, των κανονιστικών διατάξεων της Διοίκησης και των κανονιστικών διατάξεων που θεσπίζουν οι ίδιες, σύμφωνα με το άρθρο 79. Κατά την άσκηση των ανωτέρω αρμοδιοτήτων θα πρέπει να λαμβάνουν υπόψη: α. Τις εθνικές, περιφερειακές και ευρωπαϊκές πολιτικές που σχετίζονται με τις αρμοδιότητές τους. β. Την ανάγκη συνεργασίας και συντονισμού με άλλες τοπικές ή δημόσιες αρχές και οργανισμούς, οι οποίοι έχουν την αρμοδιότητα να δρουν και να διαθέτουν πόρους στην περιφέρειά τους. γ. Τους διαθέσιμους πόρους για την κάλυψη της αρμοδιότητας και την ανάγκη να διασφαλισθεί η επωφελής, η αποτελεσματική χρήση και η ισόρροπη κατανομή τους.…».
Εξάλλου, οι οργανισμοί τοπικής αυτοδιοίκησης α’ βαθμού, σύμφωνα με τον Δημοτικό και Κοινοτικό Κώδικα (ν. 3463/2006), οργανώνονται με βάση τον Οργανισμό Εσωτερικής Υπηρεσίας τους, με τον οποίο καθορίζεται, μεταξύ άλλων, η σύνθεση, αρμοδιότητα και λειτουργία των διοικητικών, οικονομικών και άλλων υπηρεσιών τους και ο αριθμός των θέσεων του υπηρετούντος σε αυτές προσωπικού τους, και ασκούν τις αρμοδιότητές τους, σύμφωνα με τις σχετικές διατάξεις των νόμων και των κανονιστικών διατάξεων, λαμβάνοντας υπόψη, μεταξύ άλλων, τους διαθέσιμους πόρους για την κάλυψη της εκάστοτε αρμοδιότητας, καθώς και την ανάγκη οργάνωσης των παρεχόμενων από αυτούς υπηρεσιών κατά τρόπο ώστε να διασφαλίζεται η επάρκεια, η ποιότητα και η αποτελεσματικότητά τους και με στόχο την καλύτερη εξυπηρέτηση των κατοίκων (άρθρο 76 του ν. 3463/2006). Σύμφωνα, περαιτέρω, με την αρχή της οικονομικότητας που επιβάλλει την εκπλήρωση
των σκοπών των ΟΤΑ Α βαθμού με την κατά το δυνατόν ελάχιστη επιβάρυνση του προϋπολογισμού τους, δε δύνανται, για την εκτέλεση των αρμοδιοτήτων τους, να διαθέτουν νομίμως πιστώσεις για την πληρωμή δαπανών που αφορούν στην εκτέλεση εργασιών που ανάγονται στα συνήθη καθήκοντα των υπαλλήλων τους, κατά κλάδο, όπως αυτά περιγράφονται στις οικείες οργανικές διατάξεις, αφού αυτό θα είχε ως αποτέλεσμα την αδικαιολόγητη οικονομική επιβάρυνση της οικείας υπηρεσίας.
Κατ’ εξαίρεση, στο βαθμό που αυτό επιβάλλεται από τις αρχές της αναγκαιότητας και της αποδοτικότητας, είναι δυνατή η ανάθεση σε τρίτους ιδιώτες, φυσικά ή νομικά πρόσωπα, εργασιών ειδικής φύσεως, για την εκτέλεση των οποίων απαιτείται είτε προσωπικό με εξειδικευμένες γνώσεις και εμπειρία, που δεν διαθέτει, σε κάθε συγκεκριμένη περίπτωση, το ήδη υπηρετούν προσωπικό, (βλ. πράξεις VII Τμ. Ελ.Συν. 298, 197/2014,16/2012, 309, 176, 114, 85/2011), είτε εργασιών που εμπίπτουν μεν στα καθήκοντα του υπηρετούντος προσωπικού τους, το οποίο όμως, ενόψει των εκάστοτε συγκεκριμένων υφιστάμενων συνθηκών δεν επαρκεί ή αδυνατεί να εκτελέσει, (βλ. πράξεις VII Τμ. 197/2014, 8/2012, 25/2012, 133/2012), είτε εφ’ όσον αποδεικνύεται ότι, αν και προβλέπεται από τις οικείες οργανικές διατάξεις η σύσταση και λειτουργία αρμόδιας για την εκτέλεση των ως άνω εργασιών υπηρεσίας, αυτή δεν έχει στελεχωθεί με το προβλεπόμενο προσωπικό άνευ υπαιτιότητας του ενδιαφερόμενου Ν.Π.Δ.Δ. (βλ. Ελ.Συν. VII Τμ. πράξ. 3/2004, 81/2006, 3/2008, 54/2008, 179/2011). Η αναζήτηση, εξάλλου, εξειδικευμένης στήριξης από εξωτερικούς συμβούλους για την παροχή υπηρεσιών προετοιμασίας Δήμου ενόψει της νέας προγραμματικής περιόδου 2014 – 2020 και την αξιοποίηση των χρηματοδοτικών εργαλείων, έχει κριθεί ως νόμιμη (Πράξη 53/2016 Κλιμ. Τμ.7).
Επιπρόσθετα με το 31757/2.10.2015 έγγραφο του Υπουργείου Εσωτερικών και Διοικητικής Ανασυγκρότησης, κρίθηκε ότι είναι επιτρεπτή η αναζήτηση εξειδικευμένης στήριξης από εξωτερικούς συμβούλους στο πλαίσιοτης κατάρτισης των Επιχειρησιακών Προγραμμάτων των Δήμων, εφόσον οδηγεί σε συγκεκριμένηπροστιθέμενη  αξία  στο  έργο  των  υπηρεσιών  και στη μεταφορά τεχνογνωσίας στους υπαλλήλους, καιλαμβάνοντας κάθε φορά υπόψη την πραγματική ικανότητα του Δήμου, τα στάδια προετοιμασίας που έχει με ίδιες δυνάμεις κάνει, αλλά και το επιδιωκόμενο από τη συνεργασία αποτέλεσμα.
Το παραπάνω ίσχυε μέχρι πρόσφατα, όπου και αντικαταστάθηκε, καθώς σύμφωνα με το νέο νόμο του Υπουργείου Εσωτερικών «Στρατηγική Αναπτυξιακή Προοπτική των ΟΤΑ και ρύθμιση ζητημάτων αρμοδιότητας Υπουργείου Εσωτερικών και άλλες διατάξεις, η μη ανάθεση σε εξωτερικούς συμβούλους είχε ως αποτέλεσμα σε πολλούς Δήμους της χώρας να προκληθεί εμπλοκή στη σύνταξη των Επιχειρησιακών τους Προγραμμάτων. Το πρόβλημα είναι ιδιαίτερα έντονο και σήμερα, διότι η υποστελέχωση των δήμων ύστερα από συνταξιοδοτήσεις έμπειρων στελεχών με επάρκεια στη σύνταξη ανάλογων σχεδίων και ιδίως η έλλειψη επιστημονικού ή εξειδικευμένου προσωπικού με γνώσεις κατάρτισης σύγχρονων επιχειρησιακών προγραμμάτων, καθιστά τη σύνταξη των νέων Επιχειρησιακών Σχεδίων της περιόδου 2019 – 2023 δύσκολη και σε πολλές περιπτώσεις αδύνατη.
Λόγω της σοβαρότητας της υπόστασης των Επιχειρησιακών Προγραμμάτων, αφού αποτελούν κύρια εργαλεία υλοποίησης των δημοτικών αρχών στην άσκηση πολιτικής δράσεων, έργων, αλλά και χρηματοδοτήσεων των ΟΤΑ και των δυσκολιών που αντιμετωπίζουν οι υποστελεχωμένοι δήμοι της χώρας, υπάρχει η δυνατότητα ανάθεσης κατά τις κείμενες διατάξεις του Ν. 4412/2016 σε εξωτερικούς συνεργάτες του συμβουλευτικού – υποστηρικτικού έργου των υπαλλήλων του δήμου που αναλαμβάνουν την κατάρτισή του.
Εν προκειμένω η ανάθεση της υπηρεσίας παροχής συμβουλευτικής υποστήριξης για σύνταξη του επιχειρησιακού προγράμματος του Δήμου, γίνεται ακριβώς για να προσδώσει στον επιχειρησιακό σχεδιασμό του Δήμου, την προστιθέμενη αξία που απαιτείται με παροχή εξειδικευμένης εμπειρίας, τις οποίες δεν διαθέτει ο Δήμος στο βάθος και στο βαθμό που απαιτείται προκειμένου να εκπονήσει ένα σύγχρονο και ανταγωνιστικό επιχειρησιακό πρόγραμμα.
Ειδικότερα, σύμφωνα με το άρθρο 7 του Ν.4674/2020 «Οι Οργανισμοί Τοπικής Αυτοδιοίκησης α΄ και β΄ βαθμού μπορούν να συμβάλλονται … ή να αναθέτουν σε εξωτερικούς συμβούλους κατά τις κείμενες διατάξεις, τησυμβουλευτική επιστημονική υποστήριξη τους για την εκπόνηση επιχειρησιακού προγράμματος, εφόσον οι υπηρεσίες αυτές κρίνονται απαραίτητες για την άρτια κατάρτισή του».
Επιπλέον η εν λόγω παροχή υπηρεσιών δεν αποσκοπεί στην εξ ολοκλήρου εκπόνηση και σύνταξητου Επιχειρησιακού Προγράμματος αλλά αφορά ειδικά, την υποστήριξη των οργάνων και στελεχών του Δήμου στην επιλογή των αναπτυξιακών προτεραιοτήτων και στην εξειδίκευση των δράσεων που αφορούν ζητήματα πέραν του γνωστικού αντικειμένου των υπηρεσιακών στελεχών. Για τα ανωτέρω ζητήματα ο Δήμος κρίνει απαραίτητο να προσφύγει σε λήψη εξειδικευμένης υποστήριξης από εξωτερικό σύμβουλο, ο οποίος θα παρέχει υπηρεσίες, προκειμένου να προσθέσει αξία στο έργο των υπηρεσιών του Δήμου και να μεταφέρει στους υπαλλήλους την απαραίτητη τεχνογνωσία για τον προσδιορισμό των στόχων, των δράσεων των εκροών. Συνεπώς η παροχή της υπηρεσίας δεν υποκαθιστά τη διεπιστημονική ομάδα έργου του Δήμου αλλά ενισχύει αυτήν ώστε να ανταποκριθεί βέλτιστα και αποτελεσματικότερα στα καθήκοντα της που αφορούν την εκπόνηση του Επιχειρησιακού Σχεδίου.
Σε κάθε περίπτωση, για τη στοιχειοθέτηση των ανωτέρω και ανάθεση σε τρίτους, σύμφωνα με το άρθρο 118 παρ. 2 του Ν. 4412/2016 η απευθείας ανάθεση διενεργείται από τις αρμόδιες υπηρεσίες της αναθέτουσας αρχής, χωρίς να απαιτείται η συγκρότηση συλλογικού οργάνου για τον σκοπό. Περαιτέρω, σύμφωνα με άρθρο 209 παρ.9 του Ν.3463/2006, όπως τροποποιήθηκε από την περίπτ. 38 της παρ. 1 του άρθρου 377 του Ν. 4412/2016 για την απευθείας ανάθεση απαιτείται απόφαση Δημάρχου, χωρίς προηγούμενη απόφαση του συμβουλίου, δοθέντος ότι τόσο η διάταξη του άρθρου 93 παρ. του ν. 3463/2006 όσο και η αντίστοιχη διάταξη του άρθρου 65 παρ. 1 του ν. 3852/2010 εξαιρούν ρητώς από τις αρμοδιότητες του Δημοτικού Συμβουλίου εκείνα τα θέματα που ανήκουν εκ του νόμου (άρθρο 209 παρ. 9 του ν. 3463/2006) στην αρμοδιότητα άλλου οργάνου. (βλ. Πράξεις Ελ.Συν.Κλιμ.Τμ.7 225/2015, 26/2013, 140/2013).
Από τα παραπάνω προκύπτει ότι απαιτούνται εξειδικευμένες γνώσεις και εμπειρία στο ως άνω αναφερόμενο πεδίο. Τόσο από την ανάλυση της φύσεως της σχετικής υπηρεσίας όσο και από την αναλυτική περιγραφή των περιεχόμενων των Παραδοτέων αυτής, καθίσταται, κατ’ αντικειμενική κρίση, ευκρινής η απαιτούμενη εξειδικευμένη γνώση, τεχνογνωσία και εμπειρία που πρέπει να κατέχει ο εκτελών τη σχετική υπηρεσία. Επίσης επισημαίνεται η αναμφισβήτητα σημαντική αναπτυξιακή αξία του αντικειμένου της υπηρεσίας, γεγονός που τεκμηριώνει ότι η προσπάθεια υλοποίησής της υπηρετεί το δημόσιο συμφέρον από κάθε άποψη. Τέλος, οι εν λόγω υπηρεσίες, εξυπηρετούν τις ανάγκες του Δήμου και συμβάλλουν στην αποτελεσματικότερη εκπλήρωση των σκοπών του.
Ενόψει τούτων, για την εκτέλεση των υπό ανάθεση υπηρεσιών - εργασιών απαιτείται προσωπικό με εξειδικευμένες γνώσεις και εμπειρία του υπηρετούντος προσωπικού, το οποίο, εξάλλου, ούτε επαρκές αριθμητικά είναι, λαμβανομένων υπόψη και των λοιπών καθηκόντων και αρμοδιοτήτων του, ούτε διαθέτει την απαραίτητη τεχνογνωσία για να ανταποκριθεί στις αυξημένες επιστημονικές απαιτήσεις για την υλοποίηση των προς ανάθεση υπηρεσιών (πρβλ. πραξ. ΚΠΕ 133/2012, 25/2012, Τμ. VII ΕλΣυν). Πρόκειται για την εκτέλεση ειδικής φύσεως υπηρεσίας, η οποία απαιτεί εξειδικευμένες γνώσεις (τεχνογνωσία) και εμπειρία και εκφεύγειτων δυνατοτήτων του υπηρετούντος προσωπικού στον Δήμο.
Συμπερασματικά, επειδή στις αρμόδιες με το θέμα υπηρεσίες βάσει του ΟΕΥ του δήμου τα στελέχη είτε είναι φορτωμένα με πληθώρα έργων και δράσεων, είτε δεν υπάρχει επαρκές προσωπικό, είτε το υπάρχον προσωπικό δε διαθέτει τη διαθεματική ειδίκευση αλλά και αντίστοιχη εμπειρία και επειδή προκύπτει ως αποτέλεσμα υπηρεσιακής ανάγκης, η οποία είναι σαφώς προσδιορισμένη και παροδική, αποβλέπει δε σε ένα συγκεκριμένο αποτέλεσμα, το οποίο προσδιορίζεται με σαφήνεια και έχει συγκεκριμένο χρονικό πλαίσιο ολοκλήρωσης, προτείνεται η συνδρομή εξωτερικής βοήθειας.

4. ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΥΠΗΡΕΣΙΑΣ - ΠΑΡΑΔΟΤΕΑ

Αντικείμενο του παρόντος Έργου συμβουλευτικής υποστήριξης είναι η εξειδικευμένη υποστήριξη του Δήμου για την επιλογή των αναπτυξιακών προτεραιοτήτων και την εξειδίκευση των δράσεων που αφορούν τους τομείς του Επιχειρησιακού Προγράμματος του Δήμου για την περίοδο 2024- 2029.
Ο προτεινόμενος Στρατηγικός και Επιχειρησιακός Σχεδιασμός θα λάβει υπόψη τον σχεδιασμό της προηγούμενης περιόδου αλλά και τις γενικότερες κατευθύνσεις των υφιστάμενου σχεδιασμού και στρατηγικών του Δήμου (ΣΒΑΚ, ΣΒΑΑ, ΓΠΣ, κ.λπ.). Παράλληλα, θα επικαιροποιηθεί ως προς στατιστικά στοιχεία της ανάλυσης με βάση την επίσημη απογραφή της ΕΛΣΤΑΤ καθώς και άλλων πρόσφατων πηγών. Τέλος θα εναρμονίζεται με τον υπερκείμενο σχεδιασμό σε περιφερειακό και εθνικό επίπεδο για την νέα προγραμματική περίοδο .

Η υπηρεσία θα υλοποιηθεί σε 2 στάδια:

Α΄ Στάδιο – Στρατηγικός Σχεδιασμός

Αναλύεται το εξωτερικό περιβάλλον του Δήμου (χαρακτηριστικά Δήμου, συγκοινωνιακά και πολεοδομικά δεδομένα, ψηφιακή υποδομή κλπ.), εντοπίζονται τα πλεονεκτήματα, οι αδυναμίες, και οι προοπτικές ανάπτυξης. Γίνεται αξιολόγηση εσωτερικού και εξωτερικού περιβάλλοντος και εξάγεται ο καθορισμός των Αξόνων, των Μέτρων και των Στόχων καθώς και η βασική Στρατηγική και οι προοπτικές Ανάπτυξης του Δήμου.
Ενδεικτικά θα αναφέρονται στο πρώτο στάδιο τα κάτωθι (όχι δεσμευτικός και εξαντλητικός κατάλογος):
· Η γενική εικόνα της περιοχής του Δήμου και του Δήμου ως Οργανισμού. 
· «Περιβάλλον και ποιότητα ζωής». 
· «Κοινωνική Πολιτική, Υγεία, Παιδεία, Πολιτισμός και Αθλητισμός». 
· «Τοπική οικονομία και απασχόληση».
· Το οργανόγραμμα, το εσωτερικό περιβάλλον του Δήμου και οι οριζόντιες υπηρεσίες.
· Το όραμα και οι αρχές του Δήμου 
· Η στρατηγική του Δήμου 
· Οι Άξονες, τα Μέτρα & οι Στόχοι του Στρατηγικού Σχεδίουθα αναδειχθούν μέσα από διαβουλεύσεις λαμβάνοντας υπόψη τις αρχές του συμμετοχικού σχεδιασμού.

Β΄ Στάδιο – Επιχειρησιακός Σχεδιασμός

Συνοπτικά, από τη στιγμή που έχει οριστεί το πλαίσιο πλέον σε αυτό το στάδιο εξειδικεύονται οι Άξονες, τα Μέτρα και οι Στόχοι του Σταδίου 1 σε ομαδοποιημένα έργα και παρεμβάσεις σε συνάρτηση με τη διαφαινόμενη οικονομική κατάσταση του Δήμου τα επόμενα χρόνια και στην προοπτική Ανάπτυξης του Δήμου. Παράλληλα, στη ΦΑΣΗ Β΄ προβλέπεται και ετήσιος καταμερισμός των έργων, ώστε από εκεί να προκύπτουν τα τεχνικά προγράμματα κατ’ έτος, καθώς και κατάρτιση δεικτών παρακολούθησης και αξιολόγησης του Επιχειρησιακού Προγράμματος.

Για τους ανωτέρω τομείς ο Ανάδοχος θα πρέπει να παραδώσει:

Α΄ Στάδιο – Στρατηγικός Σχεδιασμός
Α.1:  Έκθεση Αναπτυξιακής Διάστασης του Δήμου η οποία θα περιλαμβάνει:
·  Υποστήριξη στην έρευνα ερωτηματολογίων προς τις υπηρεσίες του Δήμου για την καταγραφή των απαντήσεων επί της υφιστάμενης κατάστασης & αναγκών
· καταγραφή της υφιστάμενης κατάστασης (Βασικά χαρακτηριστικά & οριστικά στοιχεία, χωροταξική ένταξη, δημογραφικά – κοινωνικά χαρακτηριστικά, στοιχεία τοπικής οικονομίας, αστικό περιβάλλον, δίκτυα & υποδομές, εξωαστικό περιβάλλον,  κοινωνικά δεδομένα, πολιτισμός – αθλητισμός – υγεία, εσωτερικό περιβάλλον 
· αξιολόγηση της υφιστάμενης κατάστασης (εντοπισμός – αποτύπωση & ιεράρχηση κυριότερων αναπτυξιακών αναγκών, SWOTANALYSIS)

Α.2:  Καθορισμός στρατηγικής και αναπτυξιακών κατευθύνσεων – προτεραιοτήτων και στρατηγικών στόχων, εξειδίκευση μέτρων και σύνδεση με στόχους αναφορικά με τους ανωτέρω τομείς.
· Καταγραφή και διασύνδεση υπερκείμενου σχεδιασμού με τον προτεινόμενο Στρατηγικό Σχεδιασμό
· Καθορισμός οράματος στρατηγικής και στόχων 
· Εξειδίκευση μέτρων, και διασύνδεση με την προτεινόμενη στρατηγική και τους στόχους


Β΄ Στάδιο – Επιχειρησιακός Σχεδιασμός
Β.1: Κατάρτιση Προτάσεων παρεμβάσεων (δράσεις, έργα) - έργων. Ανάπτυξη Επιχειρησιακών πινάκων έργων με περιγραφή έργου, προτεραιοποίηση, εκτίμηση επιπέδου ωριμότητας, κοστολόγηση και προγραμματισμό υλοποίησης.
· Υποστήριξη κατά τη διαδικασία διαβούλευσης επί της Α’ Φάσης του Στρατηγικού Σχεδιασμού
· Επεξεργασία προτάσεων Υπηρεσιών, Συμβουλίων Δημοτικών & Τοπικών Κοινοτήτων, Νομικών Προσώπων και προτάσεων διαβούλευσης για την αποτύπωση δράσεων
· Προσδιορισμός αναπτυξιακώνπροτεραιοτήτων, λαμβάνοντας υπόψη τις εθνικές και περιφερειακές αναπτυξιακές προτεραιότητες και τα θεσμοθετημένα εργαλεία χωρικού σχεδιασμού καθώς και την προώθηση της μακροπεριφερειακής στρατηγικής.
· Αποτύπωση προτεινόμενων δράσεων του Δήμου ανά Άξονα
· Αποτύπωση προτεινόμενων δράσεων των νομικών προσώπων του Δήμου ανά Άξονα
· Προσδιορισμός δράσεωνυπερτοπικής σημασίας και προώθησης διαδημοτικών συνεργασιών διασφαλίζοντας τις αρχές της πολυεπίπεδης διακυβέρνησης

Β.2: Προσδιορισμός χρηματοδότησης και σύνδεση παρεμβάσεων με χρηματοδοτικά εργαλεία και προγράμματα και Οικονομικός προγραμματισμός παρεμβάσεων (κατανομή δαπανών ανά έτος).
· ιεράρχηση και προγραμματισμός δράσεων,καθορισμός χρονοδιαγράμματος υλοποίησης
· συσχέτιση δράσεων με οικονομικές πηγές και συμπλήρωση πινάκων προγραμματισμού
· καταγραφή  συνολικά διαθέσιμων πόρων ανά πηγή χρηματοδότησης 
· εκτίμηση των εσόδων του Ο.Τ.Α. και των Νομικών Προσώπων του, ανά πηγή χρηματοδότησης για κάθε έτος της δημοτικής περιόδου,
· συνοπτικός υπολογισμός των  λειτουργικών και  επενδυτικών δαπανών των δράσεων του προγράμματος για κάθε έτος της δημοτικής περιόδου
· κατάρτιση χρηματοδοτικών πινάκων  του προγράμματος ανά έτος και πηγή χρηματοδότησης

Β.3: Κατάρτιση δεικτών παρακολούθησης και αξιολόγησης του Επιχειρησιακού Προγράμματος
· Επεξεργασία προτάσεων Υπηρεσιών, Συμβουλίων Δημοτικών & Τοπικών Κοινοτήτων, Νομικών Προσώπων και προτάσεων διαβούλευσης για τον προσδιορισμό δεικτών παρακολούθησης & αξιολόγησης
· προσδιορισμός δεικτών παρακολούθησης & αξιολόγησης.




5. ΧΡΟΝΟΔΙΑΓΡΑΜΜΑ

Με βάση τα παραπάνω απαραίτητα στάδια για την ολοκλήρωση του σχεδίου, θα πρέπει να ακολουθηθεί το παρακάτω χρονοδιάγραμμα συνολικά πέντε (5) μηνών από την ημερομηνία ανάληψης υποχρέωσης από τον Ανάδοχο:
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6. ΛΟΙΠΟΙ ΟΡΟΙ
Ο ανάδοχος που θα αναλάβει την εν λόγω υπηρεσία θα πρέπει να συγκροτήσει ομάδα έργου για την ορθή διεκπεραίωση της εργασίας που θα συνεργαστεί με την Ομάδα έργου του Δήμου. Ηπαροχή των υπηρεσιών και των παραδοτέων που προβλέπονται προς τον Δήμο γίνεται από τον ανάδοχο που αναλαμβάνει την εργασία, ο οποίος ευθύνεται έναντι του Δήμου για την ακρίβεια της υποστήριξης, την τήρηση του χρονοδιαγράμματος και την εν γένει καλή και σωστή εκτέλεση της εργασίας.
Στην Ομάδα Έργου του αναδόχου θα πρέπει κατ' ελάχιστο να υπάρχει:
· Εμπειρία στον Στρατηγικό Σχεδιασμό
· Εμπειρία και γνώση των χρηματοδοτικών εργαλείων και προγραμμάτων

Ο ανάδοχος που θα αναλάβει την εν λόγω υπηρεσία θα πρέπει να συγκροτήσει ομάδα έργου για την ορθή διεκπεραίωσητης εργασίας που θα συνεργαστεί με την ΟΕ του Δήμου σύμφωνα με τα ως άνω περιγραφόμενα. Η παροχή των υπηρεσιών και των παραδοτέων που προβλέπονται προς τον Δήμο γίνεται από τον ανάδοχο που αναλαμβάνει την εργασία, ο οποίος ευθύνεται έναντι του Δήμου για την ακρίβεια της υποστήριξης, την τήρηση του χρονοδιαγράμματος και την εν γένει καλή και σωστή εκτέλεση της εργασίας.
Όσον αφορά στην τεχνική και επαγγελματική ικανότητα για την παρούσα διαδικασία σύναψης σύμβασης, οι οικονομικοί φορείς απαιτείται:
α) να έχουν αποδεδειγμένη εμπειρία κατά την προγραμματική περίοδο (2014 – 2020) σε έργα στρατηγικού σχεδιασμού, διαχείριση έργων-υλοποίηση συγχρηματοδοτούμενων έργων ευρωπαϊκών προγραμμάτων, μελέτες και έργα ανάπτυξης, τεχνική υποστήριξη των δημόσιων αρχών στην προγραμματική περίοδο ή / και ωριμότητα νέων έργων (2014-2020), κλπ.

β) να έχει εκπονήσει ένα αντίστοιχο σχέδιο Στρατηγικού-Επιχειρησιακού προγραμματισμού κατά την τελευταία προγραμματική περίοδο 

γ)να διαθέτουν ανθρώπινο δυναμικό και πόρους ικανούς και αξιόπιστους για να φέρουν σε πέρας επιτυχώς τις απαιτήσεις του Έργου, σε όρους απαιτούμενης εξειδίκευσης, επαγγελματικών προσόντων και εμπειρίας. Η προτεινόμενη από τον υποψήφιο ομάδα έργου θα πρέπει να απαρτίζεται από επαρκή σε αριθμό άτομα, με τα κάτωθι προσόντα και εμπειρία, τα οποία θα πρέπει να περιγράφονται επακριβώς σε αναλυτικά βιογραφικά σημειώματα. 


 Ειδικότερα, η Ομάδα Έργου θα πρέπει να διαθέτει:


Υπεύθυνος Ομάδας Έργου:
· Ένας (1) κάτοχος πανεπιστημιακού τίτλου σπουδών θετικής κατεύθυνσης, κάτοχος μεταπτυχιακού τίτλου σπουδών,10ετούςγενικής εμπειρίας, με εμπειρία σε έργα συμβουλευτικής υποστήριξης φορέων του δημοσίου τομέα, και έργαυποστήριξηςεπιχειρησιακού σχεδιασμού σε ΟΤΑ.

Μέλη Ομάδας Έργου(3):
· Ένας (1) διπλωματούχος Μηχανικός, με μεταπτυχιακές σπουδές, 10ετούς γενικής εμπειρίας με ειδικότητα σε θέματα σχεδιασμού, αξιολόγησης και εφαρμογής συγχρηματοδοτούμενων αναπτυξιακών προγραμμάτων 
· Ένας (1) Επιστήμονας με ειδικότητα σε θέματα αστικής και περιφερειακής ανάπτυξης και βιώσιμης ανάπτυξης με ελάχιστη εμπειρία 5 ετών
· Ένας (1) Επιστήμονας με ειδικότητα σε θέματα σχεδιασμού του αστικού χώρου με εμπειρία έως 5 έτη

Τέλος, ο οικονομικός φορέας καλείται να πραγματοποιήσει αναλυτική παρουσίαση της επιχειρηματικής του δομής και τωντομέων δραστηριότητας και κλάδων εξειδίκευσης.
Όλα τα μέλη της ομάδας έργου του αναδόχου οφείλουν να παρίστανται σε συναντήσεις εργασίας, όποτε αυτές κρίνονταισκόπιμο να γίνουν από την Ομάδα Εργασίας του Δήμου ή το Δήμαρχο.
Η Υπηρεσία έχει εγγραφεί στον προϋπολογισμό του Δήμου έτους   2024 με Κ.Α 10.6142.010 με τίτλο«Παροχή υπηρεσιών συμβουλευτικής υποστήριξης για την κατάρτιση του τετραετούς επιχειρησιακού προγράμματος του Δήμου(2024-2029)».
Η ανάθεση της Παροχής Υπηρεσιών θα πραγματοποιηθεί με απ’ ευθείας ανάθεση σύμφωνα με τις διατάξεις του
Ν.4412/2016 (άρθρο 118).




     ΨΑΧΝΑ, 18/11/2024


             Για τη σύνταξη  και τη θεώρηση 

Η  ΑΝ.ΠΡΟΙΣΤΑΜΕΝΗ ΤΜΗΜΑΤΟΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΥ ΟΡΓΑΝΩΣΗΣ
 ΚΑΙ  ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ 


ΠΡΙΟΝΑ  ΜΑΡΙΑ ,ΠΕ1Α΄
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2. ΣΥΓΓΡΑΦΗ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ

Άρθρο 1ο
Η διενέργεια της διαδικασίας ανάθεσης και η εκτέλεση της υπηρεσίας, γίνεται σύμφωνα με τις διατάξεις του Ν. 4412/2016, όπως τροποποιήθηκε με το ν.4782/2021 και ισχύει.
Προσφορά που θα δίνεται για μέρος της παρεχόμενης υπηρεσίας δεν θα γίνεται αποδεκτή. 
Άρθρο 2ο
Τρόπος ανάθεσης της προμήθειας

Ο Δήμος δύναται να προσφύγει στην διαδικασία της απευθείας ανάθεσης, σύμφωνα με το άρ.118 Ν.4412/2016, όπως τροποποιήθηκε με το ν.4782/2021 και ισχύει.
Κριτήριο ανάθεσης θα είναι η πλέον συμφέρουσα από οικονομικής άποψης προσφορά μόνο βάσει τιμής (χαμηλότερη τιμή). Σε περίπτωση ισότιμων προσφορών, ο Δήμος θα επιλέξει τον ανάδοχο με κλήρωση μεταξύ των οικονομικών φορέων που υπέβαλλαν ισότιμες προσφορές, σύμφωνα με άρ. 90 του Ν.4412/2016.Προσφορά που θα δίνεται για μέρος των ειδών δεν θα γίνεται αποδεκτή.

Άρθρο 3ο
Χρονική διάρκεια

Η διάρκεια της παρούσας ορίζεται από την ανάρτηση της στο ΚΗΜΔΗΣ μετά τη υπογραφή της και έως πέντε (5) μήνες με δικαίωμα παράτασης έως το 50% της χρονικής διάρκειάς της.

Άρθρο 4ο
Φόροι, τέλη, κρατήσεις

Ο ανάδοχος βαρύνεται με όλους τους φόρους, τέλη και κρατήσεις βάσει των κείμενων διατάξεων που θα ισχύουν. Ο ΦΠΑ βαρύνει το Δήμο.

Άρθρο 5ο

Παράδοση-παραλαβή Υπηρεσιών-πληρωμή
Η παρακολούθηση και παραλαβή της υπηρεσίας θα γίνει σύμφωνα με τις διατάξεις του ν.4412/2016, όπως τροποποιήθηκε και ισχύει. σύμφωνα με τα άρθρα216, 219,221. Η παραλαβή πραγματοποιείται μέσα στον οριζόμενο από την σύμβαση χρόνο. Κατά τα λοιπά ισχύουν τα αναφερόμενα στη σύμβαση και στο άρθρο 21 του 4412/2016. 
Η πληρωμή της αξίας της υπηρεσίας θα γίνει σύμφωνα με την παρ. 2α  του αρ. 200 του Ν.4412/2016, μετά την παραλαβή της υπηρεσίας, σε δυο (2) δόσεις.
Η πρώτη δόση, θα καταβληθεί μετά την υποβολή του 1ου Παραδοτέου και θα αντιστοιχεί στο 52% της αξίας της σύμβασης,
και η 2η δόση μετά την υποβολή του 2ου Παραδοτέου και θα αντιστοιχεί στο 48% της αξίας της σύμβασης.
Η παράδοση της υπηρεσίας θα γίνει τμηματικά, πάντα όμως εντός του συμβατικού χρόνου.

Άρθρο 6ο

Συμφωνία με τεχνικές προδιαγραφές –τεχνικά στοιχεία προσφοράς.

Οι προσφερόμενες υπηρεσίες  πρέπει να είναι σύμφωνες με τις τεχνικές προδιαγραφές. 
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             Για τη σύνταξη  και τη θεώρηση 
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 ΚΑΙ  ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ 


ΠΡΙΟΝΑ  ΜΑΡΙΑ ,ΠΕ1Α΄



[8]

[image: ]
ΕΛΛΗΝΙΚΗΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ	
ΝΟΜΟΣ  ΕΥΒΟΙΑΣ				                                                        ΨΑΧΝΆ, 18-11-2024
ΔΗΜΟΣ  ΔΙΡΦΥΩΝ-ΜΕΣΣΑΠΙΩΝ 
 Τμήμα Προγραμματισμού Οργάνωσης,	ΑΡ.ΜΕΛΕΤΗΣ : 89/ 2024
Ανάπτυξης 
ΕΝΔΕΙΚΤΙΚΟΣ ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ
Ο προϋπολογισμός ανέρχεται σε 15.000,00€ μη συμπεριλαμβανομένου ΦΠΑ και αναλύεται ως κάτωθι:

	[bookmark: _GoBack]ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ - ΕΡΓΑΣΙΕΣ
	ΕΚΤΙΜΗΣΗ ΑΝΘΡΩΠΟΧΡΟΝΟΥ (ΗΜΈΡΕΣ)
	ΜΕΤΑΤΡΟΠΗ ΧΡΟΝΟΥ ΣΕ Α/Μ
	ΚΟΣΤΟΣ ΜΕΛΩΝ ΟΜΑΔΑΣ ΕΡΓΟΥ ΑΝΑ Α/Μ
	ΚΟΣΤΟΣ ΥΠΗΡΕΣΙΑΣ
	ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΚΟΣΤΟΣ

	 
	ΜΕΛΗ
	ΣΥΝΤΟΝΙΣΤΗΣ
	ΜΕΛΗ
	ΣΥΝΤΟΝΙΣΤΗΣ
	ΜΕΛΗ
	ΣΥΝΤΟΝΙΣΤΗΣ
	ΜΕΛΗ
	ΣΥΝΤΟΝΙΣΤΗΣ
	 

	Α. ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΣ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ

	A1: Έκθεση Αναπτυξιακής Διάστασης του Δήμου
	44
	20
	3,09
	1,59
	1.500,00
	2.000,00
	4.636,36
	3.181,82
	7.818,18

	Α2: Καθορισμός στρατηγικής και αναπτυξιακών κατευθύνσεων
	24
	15
	
	
	
	
	
	
	

	3,09Β. ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟΣ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ

	Β1: Κατάρτιση Προτάσεων, παρεμβάσεων, Ανάπτυξη επιχειρησιακών πινάκων έργων
	30
	20
	2,73
	1,55
	1.500,00
	2.000,00
	4.090,91
	3.090,91
	7.181,82

	Β2: Προσδιορισμός χρηματοδότησης & Οικονομικός προγραμματισμός παρεμβάσεων
	28
	12
	
	
	
	
	
	
	

	Β3: Κατάρτιση δεικτών παρακολούθησης και αξιολόγησης του Ε.Π. 
	2
	2
	
	
	
	
	
	
	

	ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΚΟΣΤΟΣ
	15.000,00€

	ΦΠΑ 24%
	3.600,00€

	ΣΥΝΟΛΟ
	18.600,00€


     ΨΑΧΝΑ, 18/11/2024
             Για τη σύνταξη  και τη θεώρηση 
Η  ΑΝ.ΠΡΟΙΣΤΑΜΕΝΗ ΤΜΗΜΑΤΟΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΥ ΟΡΓΑΝΩΣΗΣ
 ΚΑΙ  ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ              
 ΠΡΙΟΝΑ  ΜΑΡΙΑ ,ΠΕ1Α΄













ΥΠΟΔΕΙΓΜΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΠΡΟΣΦΟΡΑΣ

	ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ - ΕΡΓΑΣΙΕΣ
 
	ΕΚΤΙΜΗΣΗ ΑΝΘΡΩΠΟΧΡΟΝΟΥ (ΗΜΈΡΕΣ)
	ΜΕΤΑΤΡΟΠΗ ΧΡΟΝΟΥ ΣΕ Α/Μ
	ΚΟΣΤΟΣ ΜΕΛΩΝ ΟΜΑΔΑΣ ΕΡΓΟΥ ΑΝΑ Α/Μ
	ΚΟΣΤΟΣ ΥΠΗΡΕΣΙΑΣ
	ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΚΟΣΤΟΣ

	
	ΜΕΛΗ
	ΣΥΝΤΟΝΙΣΤΗΣ
	ΜΕΛΗ
	ΣΥΝΤΟΝΙΣΤΗΣ
	ΜΕΛΗ
	ΣΥΝΤΟΝΙΣΤΗΣ
	ΜΕΛΗ
	ΣΥΝΤΟΝΙΣΤΗΣ
	 

	Α. ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΣ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ

	A1: Έκθεση Αναπτυξιακής Διάστασης του Δήμου
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Α2: Καθορισμός στρατηγικής και αναπτυξιακών κατευθύνσεων
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Β. ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟΣ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ

	Β1: Κατάρτιση Προτάσεων, παρεμβάσεων, Ανάπτυξη επιχειρησιακών πινάκων έργων
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Β2: Προσδιορισμός χρηματοδότησης & Οικονομικός προγραμματισμός παρεμβάσεων
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΚΟΣΤΟΣ
	

	ΦΠΑ 24%
	

	ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ
	




Ο ΠΡΟΣΦΕΡΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΣ ΦΟΡΕΑΣ



ΥΠΟΓΡΑΦΗ - ΣΦΡΑΓΙΔΑ
image1.jpeg




